






المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية :  
مــن خلال تعريــف الرقابــة الداخليــة وأهدافهــا يمكــن تحديــد أهــم العنــاصر الي يتضمنهــا نظــام 

الرقابة الداخلية في الجمعية  فيما يلي:   
اولاً : الرقابة المحاسبية  :   

تهــدف الى اختيــار الدقــة المحاســبية للمعلومــات و مــدى الاعتمــاد عليهــا . و تعتمــد هــذه الرقابــة 
على  الاســتخدام الأمثــل لحاســب الآلي و إتبــاع طريقــة القيــد المــزدوج و حفــظ حســابات المراقبــة 
الاجماليــة وتجــه مــواز يــن المراجعــة الــدورة وعمــل التدقيــق الــدوري وغيرهــا ، وتــم تحقيــق هــذا 

1. وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات الجمعية  . 
2. وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية  . 

ــكات الجمعيــة   وفقــاً  للقواعــد المحاســبة المتعــارف  3.  وضــع نظــام ســليم لجــرد أصــول وممتل
عليها .   

4.وضــع نظــام لمراقبــة وحمايــة الجمعيــة  و أصولهــا وممتلكاتهــا ومتابعتهــا للتأكــد مــن وجودهــا 
واستخدامها فيما خصصت له ومن ذلك إمكانية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك .   

ــع  ــة  م ــول الجمعي ــن أص ــؤولية ع ــبة المس ــجلات محاس ــات س ــة بيان ــم لمقارن ــام ملائ ــع نظ 5.وض
ــك ضرورة  ــع ذل ــاس دوري، وتب ــة  على أس ــازة الجمعي ــودة  حي ــول الموج ــعلي للأص ــرد الف ــج الج نتائ

فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها هذه المقارنة  
6. وضــع نظــام لإعــداد موازيــن مراجعــة بشــكل دوري لتحقــق مــن دقــة مــا تــم تســجيله مــن بيانــات 

ومعلومات مالية خلال الفترة المعد عنها ميزان المراجعة . 
.  وضــع نظــام لاعتمــاد نتيجــة الجــرد و التســويات الجرديــة  بدايــة الــفترة مــن مســؤول واحــد أو أكثر  

ثانياً : الرقابة الادارة :   
وتهــدف إلى رفــع الكفــاءة الإنتاجيــة وإتبــاع السياســات المرســومة. ويســتند إلى تحــضير التقاريــر 
الماليــة و الإدارة و الموازنــات التقديريــة و الدراســات الإحصائيــة و تقاريــر الانتــاج و البرامــج و التــدرب 

وغير ذلك. وتحقق هذا النوع من الرقابة من خلال الجوانب الآتية:   
1. تحديــد الأهــداف العامــة الرئيســة للجمعيــة وكذلــك الأهــداف الفرعيــة على مســتو ى الادارات و 
الأقســام و الي ســاعد تحقيــق الأهــداف العامــة الرئيســية، مــع وضــع توظيــف دقيــق يمثــل هــذه 

2. وضــع نظــام لرقابــة الخطــة التنظيميــة في الجمعيــة لضمــان تحقيــق مــا جــاء بهــا مــن إجــراءات 
وخطوات و التا تحقيق الأهداف الموضوعة.  

3.  وضــع نظــام لتقديــر عنــاصر النشــاط الجمعيــة على اخــتلاف أنواعهــا بشــكل دوري بدايــة كل ســنة 
مالية لتكون هذه التقديرات الأساس عقد المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصة.  

4. وضــع نظــام خــاص لعمليــة اتخــاذ القــرارات يضمــن سلامــة اتخاذهــا بمــا لا يتعــارض مــع مصالــح 
الجمعيــة  و مــا يهــدف إلى  تحقيقــه مــن أهــداف ومــا يصــل إلي مــن نتائــج أو على أســاس أن أي قــرار 

لا يتخذ إلا بناء على أسس ومعايير معينة وبعد  دراسة وافية تبرر ضرورة اتخاذ هذا القرار.   
ثالثاً : الضبط الداخلي :   

ويشــمل الخطــة التنظيميــة وجميــع وســائل التنســيق و الإجــراءات الهادفــة إلى حمايــة أصــول 
الجمعيــة  مــن الاخــتلاس و الضيــاع أو ســوء الاســتعمال، ويعتمــد الضبــط الــداخلي  في ســبيل 
تحقيــق أهدافــه على  تقييــم العمــل مــع المراقبــة الذاتيــة حيــ� يخضــع عمــل كل موظــف لمراجعــة 
موظــف þخــر  �ــاركه تنفيــذ العمليــة، كمــا يعتمــد على تحديــد الاختصاصــات و  الســلطات و 
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